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Une activité soutenue et des efforts intenses

Cheres et Chers actionnaires, clientes et clients,
partenaires,

L'année 2022 a été marquée par des
évenements extérieurs majeurs dont la
conjonction a eu de forts impacts sur
notre entreprise. Aprés la pandémie de
Covid, nous avons été confrontés aux
bouleversements du marché de I'énergie,
aux difficultés d'approvisionnement de
matériaux, a la sécheresse, aux risques
de pénurie d'énergie (électricité et gaz)
et aux diverses hausses des matiéres
premiéres.

Une activité soutenue et des efforts
intenses

Nos équipes ont ainsi été fortement sollicitées pour mettre
a jour les plans d'action en cas de déclenchement de
crise, informer et rassurer nos clients. Parmi ces derniers,
les entités grandes consommatrices ont été contraintes
de se préparer pour d'éventuels contingentements ou
délestages. Et toutes et tous ont été encouragés a mettre
en ceuvre des mesures d'économie d'énergie. Pour les
accompagner, nos collaborateurs se sont mobilisés.
Nous avons financé des audits et proposé des outils de
suivi de consommation. Cela a représenté des centaines
d'heures de travail qui sont venues s'ajouter a nos
taches habituelles. Mais cela a aussi conforté notre role
d'entreprise de proximité, un réle qui nous permet d'avoir
une relation directe et une solidarité avec nos clients,
entreprises et collectivités publiques.

Une production affectée par la
sécheresse... avec sa conséquence sur les
tarifs

De ['électricité que la SEFA vend, environ la moitié
provient directement de sa production. Avec un été sec,
cette derniere a été réduite de 20%, la plus forte baisse de
ces derniéres années. Proportionnellement, la SEFA a été
dans|'obligation d'acheter une plus grande part d'énergie
que d'autres fournisseurs. Malheureusement, ce besoin
accru s'est combiné a une situation extrémement tendue
sur le marché de I'énergie générant une hausse historique
de nos tarifs pour I'année 2023.
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Nos clients ont durement subi cette situation. La
répercussion a été fortement ressentie, méme si nous
avons tout fait pour contenir autant que possible les
conséquences sur nos tarifs, notamment en sortant
la production d'une de nos centrales du régime de
subvention pour augmenter la production allouée a nos
clients.

Mais chaque contrainte est une opportunité

En prenant un peu de hauteur a I'échelle de la Suisse, force
est de constater que nous produisons moins d'énergie en
hiver qu'en été, alors que nous en consommons davantage
a cette période. A I'image du contexte international ou
d'un climat de plus en plus aléatoire, c'est un élément
a prendre en considération dans notre stratégie et dans
nos actions. Car méme si nous ne pourrons certainement
jamais totalement changer, du moins a moyen terme,
nous avons le pouvoir de changer notre attitude face
aux défis qui s'annoncent. Chaque contrainte est une
opportunité qui peut nous apporter beaucoup sur le long
terme.

La consolidation de la stratégie CAP 2025

Il serait plus facile de ne pas changer. De ne s'adresser
qu'aux convaincues et convaincus. De se focaliser
uniquement sur les discours et de mettre les solutions de
coté. Ce serait plus facile, mais cela reviendrait a devoir
vivre des révolutions brutales de maniére non gérée, tant
le climat semble désormais parler de lui-méme. La douceur
de I'hiver passé a certes éloigné I'ombre immédiate de la
pénurie, mais les suivants pourraient étre froids et amers.

Dans ce contexte fait de grandes incertitudes, notre
réponse est de continuer a retrousser nos manches comme
nous |'avons fait jusqu'ici. L'année 2022 nous I'a montré
. il nous faudra étre de plus en plus agile et continuer
de s'appuyer fortement sur nos valeurs : satisfaction,
ensemble, fiable, agile, local et durable, pour atteindre
nos objectifs.

Les choix stratégiques faits jusqu'ici répondent a une
ambition : valoriser les ressources et solutions locales
et durables pour ne pas dépendre de I'étranger, tout en
créant de I'emploi dans notre région. Et nos projets vont
dans cette direction. La preuve avec la dizaine de projets
de chauffage a distance que nous planifions comme celui
de Saint-George dont nous avons repris |'exploitation ; ou
encore avec la société Lémanpellet que nous créerons en
2023, mais que nous avons aidé a se développer en 2022.

Une dynamique portée par I'essor du
photovoltaique

Notre volonté de diversification permet également
de soutenir nos clients notamment dans leurs projets
d'installations photovoltaiques, ce qui a porté de maniere
dynamique notre département Installations et batiments

qui a vu doubler le nombre de projets et réalisations. Et
la tendance reste forte pour 2023. Ses équipes sont a
pied d'ceuvre et font tout leur possible pour répondre a la
multiplication des demandes des habitants de la région.

Quant au déploiement de la fibre optique, il se poursuit
de maniere segmentée, en identifiant les zones prioritaires
et rentables. Nous nous devons en effet d'investir a bon
escient et en adaptant notre organisation, dans tous les
domaines ou nous sommes présents, pour gagner en
efficience et assurer le devenir de I'entreprise pour les
décennies a venir.

Un nouveau département « Patrimoine et
énergies »

Si I'implémentation de nouveaux outils est nécessaire
pour continuer a accomplir nos missions avec une plus
grande exigence, nous continuons aussi sur la voie
du changement culturel et organisationnel. Ainsi, un
plan mobilité a vu le jour, une gestion électronique des
documents se met en place, une politique de sécurité
au travail a été mise sur pied, avec des formations et
une sensibilisation accrue aux risques. Des efforts tout
particulier ont été faits pour accompagner la montée
en compétence de nos collaborateurs. En regroupant
également certaines activités, nous contribuons a
décloisonner I'entreprise pour gagner en efficacité et en
agilité. De ce point de vue, la création du département
« Patrimoine et énergies » participe de cette volonté. Elle
est une véritable révolution interne qui vient appuyer une
activité en forte croissance.

Une activité dynamique et une
performance solide

Dans ce contexte compliqué et incertain, la situation
financiére de la SEFA reste solide.

Portés par I'essor des services énergétiques, les produits
d'exploitation sont en croissance de 20% par rapport a
2021 et atteignent CHF 27.6 millions.

Le résultat d'exploitation avant amortissement et
correction de valeur (EBITDA) s'éléve a CHF 5.2 millions,
soit une croissance de 24% par rapport a l'exercice
précédent. Cette performance est le résultat de la
hausse de I'activité combinée a une maitrise des colts
d'exploitation qui ont permis de compenser les effets
négatifs de la sécheresse.

Malheureusement, nous devons anticiper sur une
dégradation des bénéfices attendus sur certains
investissements. Cette situation entraine de facto des
corrections sur la valeur de nos participations sur I'exercice
2022, ce qui vient affecter notre résultat final. Celui-ci
s'établit a CHF 0.6 million, soit un niveau légérement
inférieur a celui de |'exercice précédent.

Le niveau des investissements a quasiment doublé
pour atteindre plus de CHF 8 millions en conformité
avec la stratégie CAP 2025, dont la moitié concerne la
participation dans EnergeO SA.

La politique de financement a été également adaptée
en conséquence afin d'assurer un niveau de trésorerie
nécessaire au déploiement de cette stratégie. L'enjeu que
nous poursuivons est d'étre au service de notre belle et
dynamique région pour qu'elle bénéficie de prestations et
services de transport et multimédia de qualité, ainsi que
d'une énergie locale et durable.

Malgré toutes les incertitudes de 2022, la fidélité de nos
clients et partenaires, I'engagement de nos collaborateurs
et collaboratrices, la confiance du Conseil d'administration
ont permis a la SEFA de poursuivre sa route sur la voie du
changement.

Nous remercions I'ensemble de nos collaboratrices et
collaborateurs de SEFA et SEFA Mobilité pour I'énergie
qu'ils déploient dans leur travail, ainsi que leurs proches
et familles pour leur flexibilité, et les membres de
notre Conseil d'administration, avec le soutien de nos
actionnaires, pour la qualité de ses réflexions et ses
travaux. Notre objectif commun estd’agir, ensemble, pour
que la SEFA assume pleinement ses missions et, ainsi,
inscrive |'entreprise comme un acteur incontournable de
notre région.

Jean-Marie Surer,
Président

Laurent Balsiger,
Directeur
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Indicateurs

Consommation énergies batiments SEFA
Electricité / gaz

Comme chacun, la SEFA apporte sa contribution en réduisant sa consommation d'énergie.
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Production/Distribution
Evolution
L'année de sécheresse a affecté durement la production.
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Multimédia
Evolution nombre de clients
Dans un contexte fortement concurrentiel, I'activité est soutenue.
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2022
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Installations solaires
Evolution des réalisations

Le boom du solaire est réel et dynamise le département des Installations & Batiments de la SEFA.
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Bornes de recharge
Evolution des ventes et de la consommation

Le nombre de bornes publiques est stable mais la consommation électrique a doublé.
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Vélos en libre service
Evolution

Avec le doublement des stations, les minutes de location ont connu une croissance exponnentielle attestant que le
service est encore appelé a se développer.
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Chiffres clés, actionnariat et participations

Conseil d'administration, Comité de direction et Etat-major

Conseil d'administration

Entrée en fonction

Membres désignés par I'assemblée

En fonction jusqu'a

['assemblée ordinaire de

Chiffres clés
SEFA SEFA Mobilité
1895 date de création 70 km de lignes de bus
87 collaborateurs et collaboratrices | 43 collaborateurs et collaboratrices
24 communes desservies 7 lignes
8'976 clientes et clients 32 bus
27'557'375 produits d'exploitation (CHF) 29 stations
31'292'063 kWh produits 1'160'522 passagéres et passagers transporté-e-s
85'629'280 kWh distribués
Actionnariat

Nombre de voix (%)

2%

= Communes
48% = Societés électriques
Autres

Collaborateurs

Jean-Marie Surer Président 2009 2025
Nicolas Suter Vice-président 2004 2024
Eric Muller 2011 2023
Philippe Durr 2019 2023
Nicolas Cottier 2018 2026
Luc Magnollay 2022 2026

Membre désigné par le Conseil d'Etat

Aline Clerc

Direction générale 2021
de I'environnement,

direction de I'énergie
(DGE-DIREN)

Secrétaire hors Conseil

Claudia Cardoso

Organe de révision
KPMG SA

Comité de direction & Etat-major de SEFA

Laurent Balsiger

Directeur

Claudia Cardoso

Assistante de direction

Alain Ligné

Qualité, Sécurité & Environnement

Jacques Battilotti

Etudes & Conseils

Michel Walpen*

Comptage, approvisionnement, OIBT

Thierry Moix*

Infrastructures

Christian Rod**

Patrimoine & Energies

Pierre-Yves Rochat

Installations & Batiments

Jean-Claude Auch

Vente & Relations Clients

Daniel Gongalves

Mobilité

Frédéric Viviand

Finance & Approvisionnement

Nathalie Pratino

Ressources Humaines Ad Intérim

*jusqu'au 30.10.2022

** depuis le 01.11.2022

Comité de direction de SEFA Mobilité

Laurent Balsiger

Direction

Participations
Entreprise Actions Représentant SEFA
SEFA Mobilité Sarl 100% Bureau du Conseil
. . o Jean-Marie Surer,
Energies Saint-George SA 90% Laurent Balsiger
Nicolas Suter,
CAD Bougy-Villars SA 65% Laurent Balsiger,
Jean-Claude Auch
EnergeO SA 25% Laurent Balsiger
KONSTL SA 21,5% Jean-Claude Auch
ARMARY SARL 20% Laurent Balsiger
ENFI,QD,ls Dlsfnbl.ltlon 16,7 % Laurent Balsiger
société coopérative
ThermorésO SA 10% Laurent Balsiger
netplus.ch SA 52% -
Smart Data Energie SA 4.3% -

Daniel Gongalves

Direction opérationnelle
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Antonio Ferreira

Planification

Laurent Deppen

Flotte et dépobts
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BILAN au 31 décembre 2022

*xO0nph

ACTIFE
ACTIF CIRCULANT Annexe 2022 2021
CHF CHE
Trésorerie 13'657'419 9'657'091
Créances résultant de la vente de biens et de
prestations de services
® Envers des tiers 6'264'397 6'350'727
e Envers des détenteurs de participations 565'948 150145
e Envers des participations 898139 669'850
e Correction de valeur (720'000) (541'000)
Autres créances a court terme
® Envers des tiers 2.1 2'166'889 2'540'104
e Envers des détenteurs de participations 2.1 109'725 178115
Stocks et travaux en cours 2.2 980'482 455'435
Actifs de régularisation 511'197 666'748
24'334'196 20'127'215
ACTIF IMMOBILISE Annexe 2022 2021
CHF CHE
Immobilisations financiéres
e Préts a des tiers 663'750 180'000
e Préts a des participations 23 2'836'302 1'842'302
e Correction de valeur (86'000) -
e Titres 117'089 117'089
Participations 24 5'481'501 2'481'500
Correction de valeur sur participations (1'473'000) (543'000)
Immobilisations corporelles
e Immobilisations infrastructures 18'917'550 18'768'432
e Immeubles d'exploitation 7'099'537 7'145'506
* Equipements d'exploitation 1'340'689 783'341
e Autres immobilisations 33'883 34'579
34'931'301 30'809'749
59'265'497 50'936'964
Comptes annuels
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BILAN au 31 décembre 2022

* O

PASSIFE
CAPITAUX ETRANGERS Annexe 2022 2021
A COURT TERME CHF CHF
Dettes résultant de I'achat de biens et de
prestations de services
e Envers des tiers 1'716'354 1'862'978
e Envers des détenteurs de participations 348'974 324'126
e Envers des participations 103’385 465'904
Dettes portant intérét, part a court terme 25 - 3'840'000
Autres dettes a court terme
e Envers des tiers 2.6 2'440'128 2'079'492
e Envers des détenteurs de participations 2.6 1'378'266 2'385'259
e Envers des participations 2.6 67'408 147'430
Passifs de régularisation 1'734'247 1'536'122
7'788'762 12'641'311
CAPITAUX ETRANGERS Annexe 2022 2021
A LONG TERME CHF CHF
Dettes portant intérét, part a long terme 2.5 25'600'000 12'600'000
Provisions 3'450'000 3'400'000
29'050'000 16'000'000
36'838'762 28'641'311
CAPITAUX PROPRES Annexe 2022 2021
CHF CHF
Capital-actions 2.7 5'000'000 5'000'000
Réserves légales issues du bénéfice
® Réserve légale générale issue du bénéfice 4'448'700 4'448'700
Réserves facultatives issues du bénéfice
e Bénéfice au bilan
¢ Report 12'408'167 12'162'214
* Bénéfice de I'exercice 607'668 745139
Actions propres 2.8 (37'800) (60'400)
22'426'735 22'295'653
59'265'497 50'936'964

Comptes annuels
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COMPTE DE RESULTAT

ANNEXE

1. PRINCIPES

1.1 GENERALITES

Les présents comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions du droit comptable suisse (titre trente-
deuxieme du Code des obligations). Les principaux principes d'évaluation appliqués qui ne sont pas prescrits par la loi sont

décrits ci-apres.

1.2 COMPTABILISATION DES PRODUITS

Les produits sont reconnus au moment de la fourniture du bien ou de la prestation.

1.3 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

L'évaluation des immobilisations corporelles s'effectue au colt d'acquisition ou de revient, moins les amortissements
cumulés et les corrections de valeur. Les immobilisations corporelles sont amorties de maniére linéaire. En cas de signe de

surévaluation, les valeurs comptables sont vérifiées et font éventuellement I'objet d'une correction de valeur.

1.4 ACTIONS PROPRES

Les propres actions sont comptabilisées a la date d'achat au co(it d'acquisition en diminution des capitaux propres. En cas
de revente ultérieure, le bénéfice ou la perte est comptabilisé dans le compte de résultat en tant que produit financier ou

charge financiére.

2. INFORMATIONS SUR LES POSTES DU BILAN
ET DU COMPTE DE RESULTAT

2.1 AUTRES CREANCES A COURT TERME, ENVERS DES TIERS

Annexe 2022 2021
CHF CHE
Produits nets des ventes de biens et
de prestations de services
e Produits d'énergie 14'229'344 13'774'563
o P_restatio_ns de services 11'916'901 8'614'441
et installations
Propres prestations portées a I'actif 1'113'774 391'664
Autres produits d'exploitation 297'356 269'878
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 27'557'375 23'050'446
Achat et transport d'énergie (3'711'159) (2'954'121)
Concessions et redevances (641'916) (685'008)
Achat de matériel (3'063'160) (1'487'700)
Achats de services multimédia et internet (1'069'814) (1'098'939)
Marge directe d'exploitation 19'071'326 16'824'678
Entretien et maintenance (554'047) (613'590)
Charges de personnel (10'591'039) (9'499'328)
Frais des services généraux (2'006'447) (1'889'039)
Autres charges d'exploitation (761'626) (655'940)
Result.alt d'exploitation ava_nt 5'158'167 4'166'781
amortissements et corrections de valeur
Amortissements et corrections de valeur sur '~ ror , ,
des postes de I'actif immobilisé 2.9 (Gios bRy (31242'418)
RESULTAT D'EXPLOITATION 909'974 924'363
Produits financiers 138'243 91'117
Charges financiéres (429'072) (258'407)
Résultat financier (290'829) (167'290)
Produits hors exploitation 81'931 71'961
Charges hors exploitation (18'344) (36'080)
Produits e’)«_:eptlonnels, uniques 210 105'691 108'912
ou hors période
Charges e’x$eptlonnelles, uniques 211 (52'797) (9'262)
ou hors période
Résultat exceptionnel et hors exploitation 116'481 135'532
RESULTAT AVANT IMPOTS 735'626 892'604
Imp6ts directs (127'959) (147'465)
BENEFICE DE LEXERCICE 607'668 745'139
Comptes annuels
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2022 2021

CHE CHF

Créances rt_esultant de prestations 1'744'325 2465797

de facturation*

Diverses créances 532'288 252'422

2'276'613 2'718'219

*Dont envers des détenteurs de participations 109'725 178'115
2.2 STOCKS ET TRAVAUX EN COURS

Stock de matériel installations, lignes, électricités 932'525 418'047

Travaux en cours installations 47'957 72'950

Acomptes clients installations - (35'562)

980'482 455'435

Comptes annuels
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ANNEXE

2.3 PRET A DES PARTICIPATIONS

2022 2021
CHF CHE
Energies Saint-George SA, Aubonne 1'600'000 1'600'000
ARMARY SARL, Aubonne 50’000 56'000
ENERDIS Distribution société coopérative, Nyon 100’302 100'302
EnergeO SA, Vinzel 1'000'000 -
KONSTL SA, Gland 86’000 86'000
2'836'302 1'842'302
2.4 PARTICIPATIONS
Nom, siége de 'entreprise Part du capital et des Capital social
droits de vote en %
2022 2021 2022 2021
SEFA Mobilité Sarl, Aubonne 100,0 100,0 20'000 20'000
ENERDIS Distribution société coopérative, Nyon 16,7 16,7 60'000 60'000
ARMARY SARL, Aubonne 20,0 20,0 20’000 20’000
netplus.ch SA, Sierre 5,2 52 1194740 1"194'740
Energeé SA, Vinzel 25,0 25,00 14'000'000 2'000'000
ThermorésO SA, Vinzel 10,0 10,0 8'500'000 8'500'000
KONSTL SA, Gland 21,5 21,5 200'000 200'000
Smart Data Energie SA, Bulle 43 43 500'000 500'000
Energies Saint-George SA, Aubonne 90,0 90,0 500'000 500'000
CAD Bougy-Villars SA, Aubonne 65,0 65,0 200’000 200’000
2.5 STRUCTURE D'’ECHEANCE DES DETTES PORTANT INTERET
2022 2021
CHF CHE
Moins d'un an - 3'840'000
1a5ans 5'000'000 6'600'000
Plus de 5 ans 20'600'000 6'000'000
25'600'000 16'440'000
Comptes annuels
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ANNEXE

2.6 AUTRES DETTES A COURT TERME, ENVERS DES TIERS

2022 2021
CHEFE CHF
Dettes résultant de prestations de facturation* 1'947'622 3'489'702
Autres dettes a court terme 1'938'181 1'122'478
3'885'802 4'612'180
*Dont envers des détenteurs de participations 1'378'266 2'385'259
2.7 CAPITAL-ACTIONS
Le capital social de la société est composé de :
e 20'000 actions nominatives de CHF 50, série A, privilégiées quant au droit de vote, et
e 8'000 actions nominatives de CHF 500, série B.
2.8 ACTIONS PROPRES
ACTION A ACTION B TOTAL
Nombre CHF Nombre CHF CHF
Solde au 1.1.2021 28 5'600 14 25'200 30’800
Achats 191 38200 12 21'600 59'800
Ventes (20) (3'000) - - (3'000)
Paiement en actions collaborateurs SEFA (41) (6'150) (10) (15'000) (21'150)
Résultat de cessions - (3'050) - (3'000) (6'050)
SOLDE AU 31.12.2021 158 31'600 16 28'800 60'400
Achats 130 26'000 6 10'800 36'800
Ventes (101) (20'200) (19) (34'200) (54'400)
Paiement en actions collaborateurs SEFA (16) (2'400) ) (1'500) (3'900)
Résultat sur cessions - (800) - (300) (1"100)
SOLDE AU 31.12.2022 171 34'200 2 3'600 37'800

2.9 AMORTISSEMENTS ET CORRECTIONS DE VALEUR SUR DES POSTES DE LACTIF

IMMOBILISE

En 2022, ce poste est composé pour CHF 1'016'000 de corrections de valeur pour des participations (participations et
préts) dont CHF 800'000 relatif & EnergeO SA suite aux résultats des premiers forages.

2.10 PRODUITS EXCEPTIONNELS, UNIQUES OU HORS PERIODE

Les produits exceptionnels pour 2022 résultent pour I'essentiel d'une part au bénéfice de compagnie d'assurance pour

les exercices antérieurs (CHF 18,482) et d'une ristourne fournisseur (CHF 75,845). Les produits exceptionnels pour 2021
résultaient pour I'essentiel d'une part au bénéfice de compagnie d'assurance pour les exercices antérieurs (CHF 33,086)
et d'un ajustement de la rétribution pour la production hydraulique de 2020 (CHF 50,358).

Comptes annuels
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ANNEXE

2.11 CHARGES EXCEPTIONNELLES, UNIQUES OU HORS PERIODE

Les charges exceptionnelles pour 2022 résultent pour I'essentiel d'un ajustement de la rétribution pour la production
hydraulique de 2021 (CHF 35,600).

3. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
3.1 DISSOLUTION NETTE DES RESERVES LATENTES

2022 2021

CHF CHF
Montant t,otal provenant de la dissolution 1'512'368 1'347'300
nette de réserves latentes

Cette dissolution provient pour I'essentiel de la diminution des réserves latentes sur les centrales électriques compensée
par la constitution de réserves latentes sur le réseau multimédia (différence entre la valeur comptable et la valeur écono-
mique basée sur la durée de vie estimée).

3.2 EMPLOIS A PLEIN TEMPS

A l'instar de I'exercice précédent, le nombre d'emplois a plein temps en moyenne annuelle était inférieur a 250 au cours
de I'exercice sous revue.

3.3 EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS APRES LA DATE DU BILAN
Participation EnergeO SA

Les premiers résultats des forages de prospection géothermique obtenus en mars ne répondent pas aux attentes en
terme de débit d'eau. Fin mars, la société a annoncé poursuivre les forages dans une zone de plus faible profondeur.

Une partie des colts engagés pour la réalisation des premiers forages ne pourront pas étre recouvrés. Sur la base de ces
éléments, une correction de valeur de CHF 800'000 a été comptabilisée dans les comptes annuels 2022 de la SEFA (Note
2.9) portant la valeur comptable de I'investissement (participation et prét) a CHF 3.2 millions. Les futurs résultats des
forages en cours pourraient remettre en cause la valorisation de la participation.

PROPOSITION RELATIVE A LEMPLOI DU BENEFICE AU BILAN

2022
CHE
Bénéfice reporté 12'408'167
Bénéfice de I'exercice 607'668
Bénéfice au bilan 13'015'835
Le Conseil d'administration propose I'emploi suivant du bénéfice au bilan :
Dividende de CHF 5.- aux 20'000 actions nominatives de série A de CHF 50 nominal (*) |100'000
Dividende de CHF 50.- aux 8'000 actions nominatives de série B de CHF 500 nominal (*) |400'000
Dividende total 500'000
Report a nouveau 12'515'835
13'015'835

- -
(*) Aucun dividende n'est payé sur les propres actions détenues par la société.

Comptes annuels
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RAPPORT DE LORGANE DE REVISION

KPMG

KPMG SA

Avenue du Théatre 1
Case postale 6663
CH-1002 Lausanne

+41 58 249 45 55
kpmg.ch

Rapport de I'organe de révision sur le contrdle restreint a I'Assemblée générale des
actionnaires de Société Electrique des Forces de I'Aubonne SA (SEFA), Aubonne

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrélé les comptes annuels (bilan, compte de résultat et
annexe) de Société Electrique des Forces de I'Aubonne SA (SEFA) pour I'exercice arrété au 31 décembre 2022.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au Conseil d'administration alors que notre
mission consiste a controler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences |égales d’agrément
et d'indépendance.

Notre contréle a été effectué selon la Norme suisse relative au contréle restreint. Cette norme requiert de planifier
et de réaliser le contréle de maniére telle que des anomalies significatives dans les comptes annuels puissent étre
constatées. Un contréle restreint englobe principalement des auditions, des opérations de conirdle analytiques
ainsi que des vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans I'entreprise contrélée. En
revanche, des vérifications des flux d’exploitation et du systéme de contréle interne ainsi que des auditions et
d’autres opérations de contrdle destinées a détecter des fraudes ou d’autres violations de la loi ne font pas partie
de ce contréle.

Lors de notre contréle, nous n'avons pas rencontré d’éléments nous permettant de conclure que les comptes
annuels ainsi que la proposition concernant I'emploi du bénéfice ne sont pas conformes a la loi suisse et aux
statuts.

KPMG SA

v

Michel Faggion Gaétan Perrenoud
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Lausanne, le 4 mai 2023
Annexes :

- Comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe)
- Proposition relative a I'emploi du bénéfice au bilan
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